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Con la entrega del Colibri del Liderazgo Sostenible, Solidaritas Peru visibiliza proyectos de cinco paises
latinoamericanos que buscan solucionar problemas sociales y ambientales locales.

El Colibri del Liderazgo Sostenible:
reconociendo iniciativas que estan
transformando territorios en
Latinoamerica
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transforman territorios en
Latinoamérica

Con la entrega del Colibri del
Liderazgo Sostenible, Solidaritas
Peru visibiliza proyectos de cinco
paises latinoamericanos que buscan
solucionar problemas sociales y
ambientales locales.
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acuerdos.
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El analisis de stakeholders
en la gestion social

Desde las matrices tradicionales
hasta el uso de inteligencia artificial,
exploramos las herramientas y
metodologias necesarias para
transformar el andlisis de actores en
una estrategia capaz de interpretar la
realidad y anticipar escenarios de
futuro.
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El nuevo liderazgo en la
estion socialy el
esarrollo territorial en

Latinoameérica

Frente a modelos de desarrollo que
no logran aterrizar en la realidad
local, surge un nuevo liderazgo capaz
de pasar a la accién y convertir a los
ciudadanos en los verdaderos
arquitectos de su territorio.
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ELPeru ante la encrucijada
de la gobernanza oceanica
globa

Ante la depredacién impune en los
limites de nuestro dominio maritimo,
la ratificacion del Acuerdo BBN]
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esencial para proteger la riqueza
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Beneficios y retos de la
modificacion de la Ley de
Voluntariado en el Peru

La reciente modificacién de la Ley
General del Voluntariado abre
puertas a beneficios académicos y de
vivienda para miles de jévenes. Sin
embargo, este nuevo escenario
también plantea retos para evitar la
precarizacion y asegurar que el
compromiso social siga siendo el
motor principal de la accién.
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Liderazgos Sostenibles para construir
territorios vivos

¢Como transformamos los territorios? La pregunta no
es retdrica ni académica, es un llamado de auxilio en un
estado de emergencia, es una urgencia ética y un perma-
nente cuestionamiento a la clase politica.

Hoy resulta imposible hablar de desarrollo territorial
sin hablar de gobernanza, esa capacidad colectiva de
dialogar, decidir y construir futuro desde el encuentro
entre Estado, empresa y la sociedad civil, pero que a
veces suena como una utopia alimentada por académicos
desde la comodidad de cualquier escritorio de un céntrico
distrito de la capital de cualquier pais de Latinoamérica.

Y, aunque parezca contradictorio al propio cuestiona-
miento que estoy haciendo, es uno de los pocos “nortes”
alos que le encuentro sentido para abordar la problema-
tica de los territorios ricos en biodiversidad, minerales,
aguay energia, pero con alta vulnerabilidad en servicios

bésicos, educacion, salud y empleo digno. Esos espacios

que lidian con el divorcio entre riqueza natural y persis-
tencia de brechas sociales.

Frente a esta realidad, la pregunta se vuelve mds con-
creta: ¢Como transformamos los territorios sin
reproducir desigualdades? ;Cémo convertimos la
riqueza natural en bienestar sostenible?

Necesitamos articular los territorios en torno a liderazgos
que propongan soluciones a problemaéticas sentidas de la
poblacioén, con la capacidad de tender puentes con sus
propuestas, las cuales promuevan el desarrollo econd-
mico, el cierre de brechas sociales y el cuidado ambiental.

En estos ultimos meses he conocido a personas, historias
y proyectos de diversos paises de Latinoamérica que han
decido ponerle cara al viento y transformar las proble-
maticas de sus territorios, como es el caso del peruano
Julio Garay, un sencillo joven del campo con la mistica
de un emprendedor que ha decidido combatir la anemia
a través de una féormula validada en sus galletas Nutri H.
Sin proponérselo, este joven ayacuchano se esta convir-
tiendo en el héroe que no tuvo cuando enfrento6 esta
enfermedad, y hoy su cruzada puede ser un buen ejem-
plo de aglutinar esfuerzos en torno a un problema
comun.

En las alturas de Yumbo, en Cali (Colombia), casi como
una aventura quijotesca, Joaquin Navia ha decidido

“complicarse la vida” a través de su organizacion Ecovida
que promueve el proyecto “Agua para todos”, donde arti-
cula la restauracién de bosques, la agricultura
regenerativa y nutricion infantil.

Aqui, Joaquin vivié lo que todos viven en el Valle del
Cauca: el estrés hidrico. La diferencia fue la toma de deci-
sién de articular y liderar una propuesta que hoy es
convocante y ha generado una gobernanza local para el
abordaje de esta problemadtica y sus temas conexos.

Por otro lado, en centroamérica, especificamente en
Guatemala, Antonio Camposeco, hijo predilecto del
pueblo maya popti' en Jacaltenango, decidié “darle vuelta
ala tortilla”, enfrentar la contaminacién de sus rios y bos-
ques en el momento mds oscuro de nuestra historia
reciente: la pandemia de COVID-19; para convertir la
basura en su principal insumo en su propuesta de
fabrica de madera plastica, una experiencia que arti-
cula la organizacién en cooperativas, residuos sélidos,
cuidado ambiental e inclusién social ¢Hay duda que esta
iniciativa no sea una agente articulador en territorio?

En Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), Carolina Descarpon-
triez, cual “Hada de los Bosques”, ha creado un mundo
llamado Jekuad, un espacio extraordinario que se debate
entre ser una escuela en un bosque o un bosque en una
escuela, donde trata de formar a las futuras generacio-
nes desde la educacién ambiental, en una regién
golpeada por los incendios forestales y la tala ilegal.

Y por ultimo, debo mencionar a OCAS (Organizacion
Comunitaria para la Adhesién Social), nacida en Belém
do Para (Brasil) y liderada por Renato Rosas, un extraor-
dinario y visionario lider con la capacidad de articular
cultura, desarrollo social y cuidado ambiental, con
propuestas altamente escalables, pero sobre todo con
la capacidad de asumir riesgos y tomar decisiones propio
de quienes estan preparados para transformar territo-
rios.

Hoy mds que nunca Latinoamérica necesita territorios
vivos, no solo productivos; comunidades protagonistas,
no solo beneficiarias; liderazgos colaborativos y trans-
formadores, no caudillistas, pues de esos tenemos
bastantes y sus acciones solo alimentan sus egos.

Ese es el desafio, el compromiso y el camino.

Eddy Ormefio Caycho

Director de Solidaritas Peru

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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El nuevo liderazgo en la
gestion socialy el
desarrollo territorial en
Latinoamerica

Frente a modelos de desarrollo que no logran aterrizar en
la realidad local, surge un nuevo liderazgo capaz de pasar
a la accion y convertir a los ciudadanos en los verdaderos

arquitectos de su territorio.

Paul Rocca Gastelo

Docente universitario. Experto en pre-
venciéon de conflictos y gestién social
sostenible con amplia experiencia en el
sector publico.

mérica Latina es una region que

ha sido objeto de muchos diagnos-
ticos 'y soluciones que no
necesariamente se han implemen-
tado con éxito. Durante décadas, el
enfoque del desarrollo se centr6 en
una visién de arriba hacia abajo,
siendo uno de los problemas el
hecho de que las propuestas no
corresponden a la realidad geogra-
fica y cultural y que, al aterrizar en
territorio, no funcionan por falta de
pertenencia. En este escenario, la
gestion social surge no como una dis-
ciplina auxiliar, sino como el eje
motor de una transformacion estruc-
tural que el siglo XXI exige con
urgencia.

Para entender este cambio de para-
digma, es imperativo observar
historias de vida que sirven como
faros éticos. La cronica de Jeremias
Colina publicada en la edicién ante-
rior de esta revista, un joven lider del

pueblo Yanesha en la Amazonia
peruana, es un ejemplo claro de esta
evolucién. Jeremias no esperé una
solucién externa, sino que a través
de la formacidn y la reflexion sobre
su entorno, entendié que el liderazgo
no es un titulo, sino una funcién
social de gobernanza. Su transicién
de habitante a "gestor de su bosque
simboliza el paso de la resistencia
pasiva a la accién propositiva. Su his-
toria nos ensefia que el desarrollo
territorial solo es posible cuando se
transita de la idea abstracta a la
accién concreta, empoderando a los
sujetos locales como los verdaderos
arquitectos de su destino.

"El enfoque propositivo
nos dicta que el
territorio deja de ser un
contenedor de
problemas para
convertirse en un
laboratorio de
soluciones”.

El nuevo lider como gestor de con-
fianza

El liderazgo en la gestion social con-
temporanea debe definirse bajo la
optica de la complejidad. Ya no
hablamos de lideres carismaticos
que movilizan masas solo por emo-
cidn, sino de lideres conectores que
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e
orquestan recursos, conocimientosy

voluntades. Este nuevo enfoque se

sostiene sobre tres componentes
esenciales:

1.Gobernanza de proximidad: La
capacidad de gestionar desde y
para el territorio. El lider habita
la realidad que intenta transfor-
mar, reduciendo la brecha entre
el experto y la comunidad.

2. Sostenibilidad multidimensio-
nal: La gestion social moderna

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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La formacién técnica'y humana es la herramienta que permite a la juventud canalizar su energia en proyectos de impacto
positivo y real. (Foto:’ Agencia Andina)

integra la rentabilidad econo-
mica, la justicia social y la
regeneracion ambiental. No hay
impacto social real si este com-
promete el capital natural de las
futuras generaciones.

3. Etica de la implementacién: En
un continente de planes archiva-
dos y proyectos sin concluir, el
nuevo liderazgo se mide por la
trazabilidad de sus resultados.
Es el paso valiente del qué hacer
al cémo hacerlo, y del resultado

concreto con indicadores de
éxito medibles y que generen un
impacto positivo en el territorio.

El territorio: sujeto de transforma-
cion y no objeto de estudio

Un factor importante de este articulo
es la teoria del desarrollo territorial.
Bajo esta vision, el territorio no es un
espacio fisico vacio, sino un tejido de
relaciones sociales, histéricas y cul-
turales que poseen una inteligencia
propia. El gestor social actua como

un decodificador de esa inteligencia,
identificando activos endégenos —
saberes ancestrales, biodiversidad,
capital social— que pueden conver-
tirse en ventajas competitivas para
la comunidad.

El enfoque propositivo nos dicta que
el territorio deja de ser un contene-
dor de problemas para convertirse
en un laboratorio de soluciones.
Como demostro Jeremias, el bosque
no es solo un recurso a proteger, sino
un motor de desarrollo sostenible si

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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se gestiona con vision de futuro y
herramientas de innovacion social.

"Es hora de pasar de ser
una region de
diagnosticos a ser una
region de resultados de
alto impacto positivo.
Porque en
Latinoamérica el mayor
recurso no esta bajo
tierra, sino en la
capacidad de nuestra
gente para transformar
sus ideas en acciones
que inspiren al mundo”.

La urgencia de la formacion: Sem-
brar para cosechar resultados

Aqui radica el punto critico de la
nueva gestion social: el liderazgo no
se improvisa, se cultiva. La experien-
cia de los nuevos lideres indigenas y
rurales demuestra que el talento
abunda en Latinoamérica, pero la
oportunidad de formacion es la que
marca la diferencia entre un lider
latente y uno actuante.

Promover espacios de formacion téc-
nica y humana es un imperativo por
tres razones:

¢ Profesionalizacion de 1la
pasion: La buena voluntad no
construye sistemas de agua ni
empresas comunales. Se
requiere formacién en gestidn
de proyectos, marcos logicos y
finanzas sociales, asi como capa-
cidades de articulacién y de
generacion de alianzas estratégi-
cas.

¢ El relevo generacional: Las
escuelas de liderazgo social
sirven como puentes que legiti-
man la voz de los jovenes ante
las estructuras tradicionales de
poder, permitiendo que la ener-

gia juvenil se canalice en proyec-
tos viables.

* Redes de aprendizaje: Los espa-
cios de formacién crean
comunidades de practica donde
los lideres intercambian errores
y éxitos, generando una identi-
dad panregional de soluciones
latinoamericanas.

Caja de herramientas: metodolo-
gias para la accion social

Para que la idea se transforme en
accion, el gestor social debe dominar
una caja de herramientas técnica que
le permita navegar la incertidum-
bre:

1. Diagnéstico de activos territo-
riales: Identificar lo que el
territorio tiene antes de lamen-
tarse por lo que le falta. Es un
mapeo de capitales (natural,
social, humano).

2. Diseiio de proyectos con propo-
sito: Utilizar la teoria del cambio
para asegurar que cada accién
tenga un impacto medible. El
gestor debe saber traducir un
suefio comunitario en un len-
guaje técnico financiable.

3.Negociacion multiactor: El
territorio es un espacio de dis-
puta. El lider debe ser un
mediador capaz de alinear los
intereses de la empresa privada,
el Estado y la comunidad bajo un
enfoque de beneficio mutuo
(ganar-ganar).

4. Resiliencia estratégica: En con-
textos volatiles, el lider debe
saber adaptarse. Si el contexto
cambia, la estrategia se adapta,
pero el objetivo social perma-
nece innegociable.

Conviértanse en los arquitectos de
su territorio

Este mensaje es para los jovenes que
sienten la urgencia del cambio. La
historia de Jeremias no debe ser una

excepcion heroica, sino el estdndar
de una nueva generacién. Ser un
gestor social hoy es ser un innova-
dor; es entender que la
transformacion de América Latina
no vendra de un mesias de la gestion
social, sino de miles de lideres terri-
toriales que decidan que sus ideas
son demasiado valiosas para que-
darse en el papel.

El desarrollo territorial es el lienzo
donde la juventud puede pintar un
futuro distinto. No busquen ser lide-
res para ser vistos; busquen ser
gestores para que su territorio sea
transformado. Dejen que sus ideas se
impregnen con la tierra de sus comu-
nidades y se limpien con la
satisfaccion de los resultados logra-
dos.

De la idea a la transformacion

La gestidn social es 1a disciplina de la
esperanza aplicada. Hemos explo-
rado que el liderazgo del siglo XXI
debe ser territorial, multiactor vy,
sobre todo, profundamente forma-
tivo. La transformacion de nuestras
naciones vendra de la suma de miles
de transformaciones territoriales
horizontales, donde la ética y la téc-
nica se den la mano.

Al igual que Jeremias en los bosques
amazdnicos, el reto para cada gestor
en el continente es encontrar su
territorio, escuchar su voz y tener la
valentia de transformar esa vision en
una realidad. Es hora de pasar de ser
una region de diagndsticos a ser una
regidn de resultados de alto impacto
positivo. Porque en Latinoamérica el
mayor recurso no esta bajo tierra,
sino en la capacidad de nuestra
gente para transformar sus ideas en
acciones que inspiren al mundo.

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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ceo Liderazgo

innova + «+ « i
[ndigena Sostenible SOLIDARIT&aS“

Innova Indigena

Laboratorio de innovacion social indigena

Programa de fortalecimiento de capacidades para jovenes
indigenas amazonicos en resolucion de problematicas de su
comunidad con enfoque de sostenibilidad e innovacion social.

Requisitos: w
- Jovenes de 18 a 25 anos.

- Pertenecer a un pueblo indigena amazonico.

+ Estudios universitarios o técnicos (en proceso, conclwdos o truncos).
- Acceso a internet al menos 3 horas por semana.

- Interés en su problematica local.

Beneficios:

+ Capacitaciones y mentorias

+ Pasantias

+ Diseno de proyectos de innovacion social

Consultas:
® (+51) 950 577 574
© consultas@solidaritasperu.com

Inscribete:
Escanea elQRy te
contactaremos
cuando se aperturen
las convoccatorias
anuales.

Mas informacion: www.solidaritasperu.com/innovaindigena

O QO asolidaritasperu

Publicita en este espacio escribiendo a gobernanzasocial@solidaritasperu.com o al WhatsApp (+51) 950 577 574.
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Mas de 40 lideres fueron reconocidos por
sus acciones en favor de la sostenibilidad

Desde el nivel Formativo hasta el Grand Master, este nuevo grupo de lideres sostenibles

demuestra que el cambio es posible desde cualquier lugar, consolidando una red que
alienta a pasar del discurso a la accion colectiva por el futuro del planeta.

h

En noviembre de 2025, Solidaritas Perti reunié a lideres de Latinoamérica que trabajan por la sostenibilidad desde distintos

enfoques. (Foto: Solidaritas Pert)

Rodrigo Ormeno Espinoza

Comunicador con formacién en sosteni-
bilidad, periodismo ambiental y gestién
de medios digitales. Editor de Gobernan-
za Social y miembro del equipo de
Solidaritas Peru.

Tras haber reconocido a cerca de

cincuenta lideres entre 2023 y
2024, Solidaritas Peru organizo el
Reconocimiento al Liderazgo Sosteni-
ble 2025 con el objetivo de
visibilizar las acciones y esfuerzos
de un nuevo grupo de lideres sos-
tenibles de Latinoamérica, con la
novedad de la adicion de una nueva
categoria, el Colibri del Liderazgo
Sostenible, otorgado a cinco organi-
zaciones de la region.

En el marco de este evento, se reco-

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial

nocieron a mas de cuarenta nuevos
lideres en los cinco niveles: Forma-
tivo, Gestor, Experto, Master y Grand
Master, donde se incluy6 a los parti-
cipantes del Voluntariado en
Liderazgo Sostenible y del Pro-
grama Innova Indigena,
entregdndoles el mencionado reco-
nocimiento el nivel Formativo,
como parte de su interés demostrado
en aprender sobre el enfoque de
desarrollo sostenible y emprender
acciones por el cambio en sus entor-
nos.
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Por su lado, voluntarios de nuestra
organizacidén que apoyaron en la
ejecucion de las iniciativas antes
mencionadas fueron también reco-
nocidos en el nivel Gestor, gracias a
las acciones ejecutadas en las que
comprobaron su liderazgo dentro de
proyectos orientados al desarrollo
sostenible desde diversas esferas.
Entre los destacados en este nivel se
encuentran Eduardo Ormeiio Espi-
noza, quien fue el encargado de
dictar algunas sesiones de nuestra
Escuela de Liderazgo Sostenible y
participar en la organizacion del Fes-
tival Juvenil por la Sostenibilidad
2025; y Priscila Mantilla Lozano,
quien tuvo un rol protagénico en la
articulacion y desarrollo del evento,
ademds de ser parte de otras iniciati-
vas comunicacionales que visibilizan
acciones en temas de sostenibilidad.

En cuanto al nivel Experto, se suma-
ron tres nuevos reconocidos:
Antonio Camposeco Domingo
(Guatemala), fundador de Yax Trans-
forma, cooperativa que transforma
desechos plésticos en madera plas-
tica, descontaminando rios de
Jacaltenango; Jorge Espichan Wu
(Pert), voluntario de nuestra institu-
cién que viene trabajando en temas
de sostenibilidad y gestién social por
mucho tiempo, ademds de brindar su
tiempo para dictar temas relaciona-
dos ala innovacién social en nuestra
Escuela de Liderazgo Sostenible e
Innovacién Social; y, finalmente,
Renato Rosas (Brasil), lider de la
ONG OCAS, desde donde viene traba-
jando junto a comunidades
indigenas temas de bionegocios, sos-
tenibilidad y cultura, gracias a lo
cual ha logrado impactar en mas de
mil familias locales.

En el nivel Méster, referido a aque-
llas personas que impulsan cambios
a nivel nacional, resaltan Beatriz
Cisneros Contreras (Peru), de Peli-
Solar, una iniciativa de cine
comunitario que articula cultura y
sostenibilidad gracias a su enfoque
innovador; Carolina Descarpon-
triez (Peru), lider de Jekuad Bosque
Escuela, un proyecto educativo

orientado a formar personas en
temas ambientales desde wuna
perspectiva vivencial; y Lorena Cor-
dero Maldonado (Pert), quien viene
formando nuevas generaciones de
lideres sostenibles desde la docencia
universitaria y participando en ini-
ciativas que promueven politicas
publicas enfocadas en comunidades
y ciudades sostenibles. En el mismo
nivel, ademas, se conto con la presen-
cia de Paul Rocca Gastelo, lider
reconocido en el 2024 gracias a su
trabajo desde el Observatorio de Sos-
tenibilidad Social del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

Siguiendo con quienes se integran a
la Red de Lideres Sostenibles en el
nivel Master, fueron reconocidos
Lourdes Armey Tejada (Peru), gra-
cias a su trabajo por una educacion
inclusiva y de calidad, con un espe-
cial enfoque en la reduccién de
desigualdades y reconocimiento de
la diversidad educativa; Omar Vas-
quez Delgado (Peru), debido a su
extensa labor académica en la for-
maciéon de nuevas generaciones,
inculcando el importante enfoque de
desarrollo sostenible en el futuro del
pais; Ivan Brehaut Larrea (Peru),
poniendo en valor su labor como
periodista en favor de la Amazoniay
la defensa de los derechos de las
poblaciones indigenas que la habi-
tan, donde ha documentado las
amenazas e impacto de economias
ilegales en territorio; y Paula Ara-
neda Parischenewsky (Chile),
fundadora y directora de Kawansh
Bosque Escuela, una innovadora pro-
puesta pedagdgica en contacto con la
naturaleza, promoviendo la educa-
cién ambiental y la accién por el
clima en las nuevas generaciones.

Finalmente, en la categoria Grand
Master, referida a aquellas personas
cuyas acciones tienen alcance inter-
nacional, se reconoci6 a Julio Garay
Barrios (Peru), creador de las galle-
tas Nutri H que buscan luchar contra
la anemia y desnutricion infantil,
siendo una propuesta innovadora y
efectiva, que es ejemplo para
muchos otros emprendedores socia-

les que buscan cerrar brechas socia-
les; y Kirla Echegaray Alfaro,
exministra del Ambiente de Peru
que, desde hace muchos afios, tiene
un destacado protagonismo en la ges-
tion y compromiso institucional
desde el Estado en favor del
ambiente y la articulacién entre
sociedad civil y el sector privado.

"Desde Solidaritas Peru
reafirmamos nuestro
compromiso de seguir
reconociendo estos
liderazgos que trabajan
por la sostenibilidad y
son prueba de que el
ideal que tienen en
comun es algo que
debe reunirnos a todos
por el futuro de nuestro
planeta”.

A todas estas personas las une un
mismo ideal: trabajar por la soste-
nibilidad, contribuyendo desde sus
areas de experiencia e incidencia,
ya sea desde la educacion, la acade-
mia, la accién o el emprendimiento
social, comparten algo en comun que
Solidaritas Peru busca seguir
poniendo en valor para poder inspi-
rar a otros lideres, lideresas y nuevas
generaciones, contagiando el entu-
siasmo de todos estos Lideres
Sostenibles.

Este nuevo grupo de Lideres Sosteni-
bles demuestra que el cambio es
posible desde cualquier lugar: el
aula, la Amazonia o la accion
social. Desde Solidaritas Peru reafir-
mamos nuestro compromiso de
seguir reconociendo estos liderazgos
que trabajan por la sostenibilidad y
son prueba de que el ideal que
tienen en comun es algo que debe
reunirnos a todos por el futuro de
nuestro planeta.

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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Ideas que transforman territorios:
Liderazgo Sostenible en Latinoameérica

A través del intercambio de experiencias entre organizaciones de cinco paises, el
conversatorio demostré que el impacto real se consolida cuando las soluciones nacen
desde el territorio e integran los saberes de sus comunidades.

Francesca Corbetto Lechuga

Estudiante de Comunicacion en la Uni-
versidad San Ignacio de Loyola,
cursando doble grado en Marketing. Con
interés en la comunicacion estratégica y
el periodismo.

125 de noviembre de 2025, Lima

fue sede de un encuentro que
puso en evidencia el rol del Lide-
razgo  Sostenible como  eje
articulador del desarrollo sostenible
en América Latina. El Evento de
Reconocimiento al Liderazgo Sosteni-
ble 2025 reunié6 a lideres,
organizaciones, universidades y
jovenes de distintos paises de la
region con el objetivo de visibilizar
experiencias que, desde el territorio,
fortalecen la participacién ciuda-
dana, el trabajo comunitario y la
gestion responsable de los recursos
sociales y ambientales.

Desde su apertura, el evento planted
una reflexion clave: la sostenibili-
dad no puede construirse
unicamente desde politicas, indica-
dores o grandes estructuras
institucionales, sino desde la
accion colectiva y la corresponsa-
bilidad entre actores locales,
regionales e internacionales. En ese
marco, el Liderazgo Sostenible fue
entendido como una prdctica coti-
diana, profundamente vinculada a la
ciudadania activa, al fortalecimiento

del tejido social y a la capacidad de
generar consensos para el bien
comun.

Uno de los componentes mds impor-

tantes fue el conversatorio
internacional “Ideas que transfor-
man territorios: Liderazgo

Sostenible en Latinoamérica”, en el
que participaron representantes de
instituciones de Peru, Colombia,
Brasil, Guatemala y Bolivia, todas
ellas ancladas en procesos comunita-
rios y en la construcciéon de
capacidades locales. Las intervencio-
nes, moderadas por Paul Rocca
Gastelo, integrante de la Red de
Lideres Sostenibles, abordaron
temas como educacion ambiental,
economia circular, restauracion de
ecosistemas, seguridad hidrica,
inclusion social y empoderamiento
ciudadano. M4s alla de los resultados
cuantitativos, los testimonios coinci-
dieron en que el impacto sostenible
se consolida cuando las iniciativas
nacen desde el territorio y respon-
den a las realidades y saberes de
las comunidades.

De parte de Colombia, particip6 Joa-
quin Navia de Ecovida, una
organizacién que viene trabajando
en la restauracion de ecosistemas
en Yumbo (Valle del Cauca), apoya-
dos en la poblacién local y
voluntarios corporativos. Como
parte de su experiencia, compartié
las iniciativas de comunidades soste-
nibles, agricultura regenerativa,
emprendimiento social, equidad de
género y restauraciéon de cuencas
hidricas a través del proyecto Agua
para Todos, orientado a garantizar
seguridad hidrica.

Antonio Camposeco, representante
de Yax Transforma, una coopera-
tiva guatemalteca que procesa
desechos plasticos para convertirlos
en madera plastica, compartié algu-
nos de los resultados de este proyecto
que ya ha recuperado mas de 70
toneladas de plastico en 15 munici-
pios, integrando a jovenes con
discapacidad, madres solteras y adul-
tos mayores. Asimismo, destaco la
transformacion de la percepcion
de la basura, entendida ahora
como recurso y oportunidad.

Por otro lado, Brasil se vi6 represen-
tado por Renato Rosas, de la ONG
OCAS, una organizacion con presen-
cia en Belém do Pard, corazon de la
Amazonia. En el intercambio se puso
énfasis en la necesidad de que las
soluciones surjan “de dentro hacia
fuera”, respetando el conocimiento
ancestral y empoderando a las comu-
nidades amazonicas, especialmente
a las mujeres; grupos con los que
OCAS trabaja prioritariamente.

"El Liderazgo Sostenible
no responde a una
logica competitiva, sino
a una ética del
reconocimiento y de la
cooperacion. Mas que
premiar logros
individuales, se
valoraron trayectorias
de compromisoy
procesos de largo plazo
que contribuyen al
desarrollo”.

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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En cuanto a Bolivia, Jekuaa Bosque
Escuela se presentdé a través de
Carolina Descarpontriez, resal-
tando su iniciativa que promueve la
educacion ambiental, la investiga-
cion, el emprendedurismo y el
ecoturismo. Su mensaje central fue
claro: “no se puede amar lo que no se
conoce”, poniendo el foco en la cone-
Xién emocional con la naturaleza
como base del cambio, con los nifios
y adolescentes como protagonistas.

Finalmente, Solidaritas Peru parti-
cip6 con las intervenciones de
Rodrigo Ormefio, quien puso en
valor dos de sus programas: Volun-
tariado en Liderazgo Sostenible
dirigido a jévenes universitarios e
Innova Indigena, para lideres y
jovenes indigenas amazonicos.
Ambos programas cuentan con un
componente formativo, que luego
pasa a la accidn con el Festival Juve-
nil por la Sostenibilidad en el caso

del primero; y la generacién de una
idea de proyecto de innovacion
social en el segundo.

A lo largo del didlogo, se destaco el
rol estratégico de los jovenes y de
las mujeres en la transformacién
social, asi como la necesidad de
reconocer el conocimiento ancestral
como parte fundamental de los pro-
cesos de gobernanza. Se reiterd que
no es posible hablar de sostenibili-
dad sin equidad, ni de desarrollo
sin participacion. En ese sentido, el
evento subray6 que una gobernanza
sostenible implica escuchar, articu-
lar y construir soluciones de forma
colectiva.

La jornada también marcd el cierre
de diversos programas de formacion
en liderazgo e innovacién social,
ademds de la presentacion de los
resultados del Festival Juvenil por la
Sostenibilidad 2025, que logré
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impactar a mas de 750 jévenes en
seis paises de Latinoamérica. Estos
procesos formativos fueron resalta-
dos como herramientas clave para
garantizar la continuidad de los
esfuerzos y para fortalecer una ciu-
dadania comprometida con los
desafios del presente y del futuro.

El evento concluyd reafirmando que
el Liderazgo Sostenible no responde
a una ldgica competitiva, sino a una
ética del reconocimiento y de la
cooperacion. Mas que premiar logros
individuales, se valoraron trayecto-
rias de compromiso y procesos de
largo plazo que contribuyen a un
desarrollo basado en la corresponsa-
bilidad, la inclusién y la construccion
de confianza. Asi, Lima se convirtio
en un espacio de convergencia regio-
nal que dejé en evidencia que la
sostenibilidad se construye desde la
comunidad, con visién compartida y
accion colectiva.

La sostenibilidad en Latinoamérica_se fortalece cuando las soluciones locales se conectan en una red de aprendizaje y
cooperacion regional. (Foto: Solidaritas Perti)

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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% estion social debe ser el puente entre el saber local y el rigor técnico para evitar que las percepciones sustituyan a los
hec 0s. (Foto: Agencia Andina)

La falacia ad populum en gestion social:
la voz del pueblo (no siempre) es la voz
de Dios

En territorios con actividad extractiva, el consenso social corre el riesgo de imponerse a
la evidencia técnica y transformarse en una verdad incuestionable que dificulta el
dialogo y la construccién de acuerdos.

a gestion social en contextos de  se sustenta en evidencia objetiva ni
Lactividad extractiva (particular- en razonamientos légicamente vali-
mente en la mineria peruana) se dos. Uno de los fendmenos mas
desarrolla en escenarios de alta com- recurrentes en estos procesos es el
plejidad social, cultural y politica. En  uso (consciente o inconsciente) de la
estos espacios confluyen intereses falacia ad populum, que consiste en
econdmicos, expectativas comunita- asumir que una afirmacion es verda-
rias, derechos colectivos, saberes dera Unicamente porque es
tradicionales y conocimientos técni- sostenida o compartida por un grupo
cos especializados. En medio de esta  amplio de personas.
interacciéon, el discurso social

Jorge Espichan Wu

Soci6logo especializado en gestién e in-

novacién social y sostenibilidad con adquiere un rol central como En la gestion social, esta falacia
experiencia en sector publico y privado ; s ;2 ; S ;2 CON
i e e S e T e vehiculo de legitimacién 0 recha;o adquiere una resignificacién part}c’u
to. Actualmente es especialista en gestién de los proyectos extractivos. Sin lar, pues se entrelaza con la nocion

social en Minsur $.A. embargo, no todo discurso colectivo  de participacién ciudadana, el res-

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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peto ala voz de las comunidades y la
reivindicacidn histérica de pueblos
altoandinos e indigenas. El problema
no radica en escuchar al pueblo
(principio esencial de la gestion
social), sino en convertir el consenso
social percibido en una verdad
incuestionable, incluso cuando
contradice evidencia técnica o cienti-
fica debidamente sustentada. Esta
confusion ha contribuido, en multi-
ples casos, a intensificar la
conflictividad socioambiental en el
pais.

"La falacia ad populum
aparece cuando
percepciones colectivas,
temores historicos,
experiencias pasadas
negativas o informacion
falsa difundida a
proposito por terceros
se convierten en
argumentos absolutos
frente a explicaciones
técnicas".

La falacia ad populum: definicion
y resignificacion social

Desde la ldgica clésica, la falacia ad
populum se define como un error de
razonamiento que consiste en vali-
dar una afirmacién por el simple
hecho de que es aceptada por la
mayoria. En términos simples, algo
“es verdad porque todos lo dicen”, no
porque existan pruebas objetivas
que lo sustenten. Este tipo de razona-
miento resulta persuasivo en
contextos donde la identidad colec-
tiva, la presion social o el miedo a la
exclusidén influyen fuertemente en la
toma de decisiones individuales.

En el &mbito de la gestion social, esta
falacia se resignifica al mezclarse
con valores legitimos como la auto-
determinacién, la participacién
comunitaria y el reconocimiento de
saberes locales. En comunidades

altoandinas e indigenas, donde la
toma de decisiones suele ser colec-
tiva y el consenso tiene un valor
cultural profundo, la opinién mayo-
ritaria adquiere un peso simbdlico
que trasciende el debate racional. De
este modo, una percepciéon compar-
tida (por ejemplo, que una operacion
minera “estd contaminando el agua”)
puede consolidarse como verdad
social aun cuando los monitoreos
ambientales oficiales y participativos
no evidencien tal impacto.

Esta resignificacion la convierte en
una herramienta poderosa de movi-
lizacidén social, pero también en un
riesgo para la gestion social basada
en informacion técnica, didlogo
informado y construccién de con-
fianza.

Las comunidades altoandinas e indi-
genas del Peru mantienen una
relacion histdrica, simbdlica y espiri-
tual con su territorio. La tierra, el
agua y los cerros no son unicamente
recursos, sino elementos vivos que
forman parte de su cosmovision. En
este contexto, la llegada de la activi-
dad minera suele interpretarse como
una amenaza potencial, incluso
antes de que se materialicen impac-
tos reales.

La falacia ad populum aparece

cuando percepciones colectivas,
temores histdricos, experiencias

pasadas negativas o informacion

falsa difundida a propdsito por terce-
ros se convierten en argumentos

absolutos frente a explicaciones téc-
nicas. Frases como “si todos sentimos

que el agua ya no es la misma, enton-
ces estd contaminada” o “si el pueblo

estd en contra, el proyecto es dafiino”
reflejan este tipo de razonamiento. E1

consenso social sustituye al andlisis

de datos y la emocién colectiva reem-
plaza ala evidencia verificable.

Es importante sefialar que estas per-
cepciones no surgen en el vacio. En
muchos casos, responden a una larga
historia de exclusion, incumplimien-
tos, pasivos ambientales reales y una
relacion asimétrica entre el Estado,

las empresas y las comunidades. No
obstante, cuando la mencionada fala-
cia domina el discurso, se dificulta
distinguir entre impactos reales, ries-
gos potenciales y percepciones no
corroboradas.

En el Perd, numerosos conflictos
socioambientales vinculados a la
mineria evidencian la presencia de
esta falacia. Un patrdén recurrente es
la acusacion de contaminacion
ambiental, especialmente del agua,
sin que existan estudios técnicos con-
cluyentes que respalden dicha
afirmacion. En varios casos, los resul-
tados de monitoreos participativos,
andlisis de laboratorio acreditados o
evaluaciones de organismos fiscali-
zadores no logran revertir la
creencia colectiva ya instalada.

Esta situacion se observa, por ejem-
plo, cuando comunidades atribuyen
la mortandad de ganado, la disminu-
ciéon de cosechas o enfermedades
humanas directamente a la actividad
minera, sin considerar otros factores
como variabilidad climatica, practi-
cas agropecuarias, presencia natural
de metales en el suelo o contamina-
cién preexistente. La afirmacion se
vuelve “verdad” porque es compar-
tida por la mayoria, y cualquier
intento de explicacién técnica es per-
cibido como una imposicién externa
0 una estrategia de manipulacion.

La consecuencia directa es el incre-
mento de la conflictividad social. E1
didlogo se vuelve improductivo, pues
no existe un terreno comun de vali-
dacidn de la informacion. La gestion
social se ve atrapada entre la obliga-
cion de respetar la voz de la
comunidad y la necesidad de susten-
tar decisiones en evidencia técnica,
generandose frustracion, descon-
flanza y radicalizacion de posturas.

Impactos en la gestién social

El uso y abuso de esta falacia tiene
multiples efectos negativos en la ges-
tion social. En primer lugar, debilita
los procesos de didlogo, ya que con-
vierte la discusibn en wuna

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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confrontacién entre “el pueblo” y
“los técnicos”, en lugar de un inter-
cambio de informacién y
perspectivas. En segundo lugar,
limita la capacidad de prevencion de
conflictos, pues cualquier medida
basada en estudios técnicos es recha-
zada si contradice la percepcion
mayoritaria.

Ademads, la falacia ad populum puede
ser instrumentalizada por actores
politicos, dirigentes o grupos de inte-
rés que encuentran en el discurso
colectivo una herramienta de legiti-
macion, aun cuando carezcan de
sustento técnico. Esto no solo afecta
a las empresas, sino también a las
propias comunidades que pueden
tomar decisiones basadas en infor-
macién incompleta o0 errdnea,
comprometiendo oportunidades de
desarrollo a largo plazo.

Propuestas para mejorar la gestion
social frente a esta falacia

Superar la influencia de la falacia ad
populum no implica deslegitimar la
voz de las comunidades, sino fortale-
cer su capacidad de anadlisis critico y
acceso a informacién confiable. En
este sentido, la gestién social debe
incorporar estrategias especificas.

Primero, es fundamental fortalecer
los procesos de alfabetizacion téc-
nica y ambiental, traduciendo la
informacién compleja a lenguajes
accesibles y culturalmente pertinen-
tes. Cuando las comunidades
comprenden como se miden los
impactos, qué significan los parame-
tros ambientales y cudles son los
limites de riesgo, el debate se vuelve
mas informado.

Segundo, los mecanismos de monito-
reo ambiental participativo deben
ser consolidados como espacios de
construccion conjunta de evidencia.
Cuando los propios actores comuni-
tarios participan en la generacion de
datos, se reduce la percepcion de
imposicién externa y se debilita la
falacia ad populum basada unica-
mente en percepciones.

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial

Tercero, el gestor social debe asumir
un rol pedagdgico y ético, actuando
como puente entre el conocimiento
técnico y el saber local. Su funcion
no es imponer verdades, sino facili-
tar procesos de reflexidn colectiva
que permitan diferenciar entre
hechos comprobables, riesgos poten-
ciales y creencias compartidas.

Finalmente, es clave promover una
cultura de didlogo basada en la evi-
dencia, donde la participacion
ciudadana no se limite a la expresion
de opiniones, sino que incluya la eva-
luacion critica de informacién. Esto
contribuye a una toma de decisiones
mas equilibrada y sostenible.

La falacia ad populum representa
uno de los desafios mas complejos
parala gestion social en contextos de
actividad extractiva en el Peru. Su
fuerza no radica en la 14gica, sino en
el poder simbdlico de la voz colec-
tiva, especialmente en comunidades
histéricamente excluidas. Reconocer
su existencia no significa deslegiti-
mar dicha voz, sino evitar que el
consenso social sustituya al analisis

riguroso de la realidad.

Una gestion social moderna y respon-
sable debe ser capaz de equilibrar el
respeto por la participaciéon comuni-
taria con la necesidad de decisiones
basadas en evidencia técnica. Solo
asi serd posible reducir la conflictivi-
dad, fortalecer la confianza vy
avanzar hacia un modelo de desarro-
llo sostenible donde la voz del
pueblo sea escuchada, pero no con-
vertida autométicamente en verdad
absoluta. Cuando el pueblo esté libre
de tirania, se erige en tirano la opi-
nion publica.

"Una gestion social
moderna y responsable
debe ser capaz de
equilibrar el respeto por
la participacién
comunitaria con la
necesidad de decisiones
basadas en evidencia
técnica",

El reto del fgestor soaal moderno es ser un puente lpedagoglco transformar el
a

temor e imo en un

didlogo lTl ormado donde

participacion ciudadana

incluya la evaluacion critica ée los datos. (Foto: Agencza Andina)
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%‘l cc))librl’ representa el compromiso de las organizaciones lideres por construir un futuro sostenible. (Foto: Solidaritas
ertl

El Colibri del Liderazgo Sostenible:
reconociendo iniciativas que estan
transforman territorios en Latinoameérica

Con la entrega del Colibri del Liderazgo Sostenible, Solidaritas Peru visibiliza proyectos
de cinco paises latinoamericanos que buscan solucionar problemas sociales y
ambientales locales.

www.solidaritasperu.com/gobernanzasocial
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Marco Paredes Castro

Comunicador especializado en comuni-
cacién social y gestion de crisis.
Experiencia en comunicacién para Alta
Direccién del Ministerio de Energia y Mi-
nas, Ministerio de Trabajo y Promocién
del Empleo, SUNAFIL, entre otros. Direc-
tor periodistico de la Revista Gobernanza
Social.

1 pasado 25 de noviembre, la

ciudad de Lima (Peru) se convir-
ti6 en la sede del Reconocimiento al
Liderazgo Sostenible 2025 organi-
zado por Solidaritas Peru, que tuvo
como objetivo valorar el esfuerzo de
diferentes iniciativas que se vienen
desarrollando en diferentes paises
de Latinoamérica y que estan trans-
formando territorios, promoviendo
la sostenibilidad. De esta manera, se
busca visibilizar estas iniciativas, de
manera que sirvan como referencia
e inspiracion a las nuevas generacio-
nes o puedan ser replicadas en otros
contextos.

Este afio, por primera vez durante el
evento, se entregd el Colibri del
Liderazgo Sostenible a organizacio-
nes que trabajan por la
sostenibilidad del planeta y estan
impactando positivamente en sus
territorios, como es el caso de Eco-
vida de Colombia, ONG OCAS de
Brasil, Yax Transforma de Guate-
mala, Jekuad Bosque Escuela de
Bolivia y Nutri H de Peru, quienes se
hicieron de este reconocimiento por
implementar proyectos que promue-
ven la solucion a problemas sociales
o ambientales que pueden ser escala-
bles a otras realidades.

La entrega del Colibri del Liderazgo
Sostenible, como figura simbolo de
este evento, es arte tallado en
madera reciclada que tiene una
representatividad especial, pues esta

It

ave emblematica tiene un valor mis-
tico en todas las culturas de
Latinoamérica, asociado principal-
mente a la preservaciéon del mundo
natural. El simbolo descansa en un
tridngulo que representa la impor-
tancia de la evaluacién del triple
impacto (social, ambiental, econé-
mico) que debemos tener sobre
nuestras acciones.

El primer reconocimiento recayé en
la organizacion colombiana Eco-
vida, quienes bajo el liderazgo de su
director, Joaquin Navia, vienen
implementando diversos proyectos
que articulan la restauraciéon de
bosques, agricultura regenerativa
y nutricion infantil en el Valle del
Cauca (Colombia).

El proyecto bandera denominado
‘Agua para Todos” es un modelo que
buscallegar a 16 municipios del Valle
del Cauca como una propuesta
ambiental para mejorar la regula-
cién hidrica, conservar la
biodiversidad, descarbonizar Ila
atmosfera y, a la vez, en la parte
social, trabajar en la seguridad ali-
mentaria, la estabilidad econémica y
la recuperacidn del tejido social.

Ademads, el trabajo de Ecovida busca
acercarse a las comunidades campe-
sinas con las que trabajan para
conocer la situacion en las que viven
y construir con ellos soluciones a
diferentes problemaéticas que las
afectan.

También se entregd el reconoci-
miento a Yax Transforma de
Guatemala, cuyo representante,
Antonio Camposeco, lideré una res-
puesta urgente ante la
contaminacion provocada por resi-
duos plasticos encontrados no solo
en los rios, sino también en bosques
y otros espacios de la localidad de
Jacaltenango, iniciando asi la trans-
formacion de estos desechos en
productos utiles y generando opor-
tunidades de empleo para las
familias de bajos recursos, de
manera que se logra un impacto
ambiental, social y econémico.

Camposeco indico, al exponer su pro-
puesta, que con la transformacion de
los residuos recolectados se pudo
elaborar madera pléstica, un susti-
tuto de la madera natural elaborado
a partir de los desechos que recolec-
tan para dar paso a la creacién de
mesas, sillas, bancas, escritorios y
pupitres para centros educativos,
postes para cercos de terrenos y
granjas, entre otros. Ademads, brin-
dan oportunidades laborales para
personas vulnerables.

"El Colibri del Liderazgo
Sostenible, como figura
simbolo de este evento,
tiene una
representatividad
especial, pues esta ave
emblematica tiene un
valor mistico en todas
las culturas de
Latinoamérica, asociado
principalmente a la
preservacion del mundo
natural”.

Del mismo modo, también se recono-
ci6 al proyecto boliviano Jekuaa
Bosque Escuela, que nacid del deseo
de reconectar a los nifios y jévenes
con la naturaleza mediante un
nuevo modelo educativo ambien-
tal de manera practica y ludica. Este
proyecto busca fomentar la creativi-
dad de nifios y jévenes, integrando la
curricula nacional para servir tam-
bién como apoyo a las unidades
educativas en el departamento de
Santa Cruz de la Sierra.

Jekuad tiene como objetivo promo-
ver la sostenibilidad a través de la
educacion practica, ensefiando con
el bosque, no sobre el bosque. De
esta manera, los nifios, jovenes y
adultos aprenden directamente en el
entorno natural: sembrando, cui-
dando, observando y
comprendiendo el papel esencial de
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las plantas y los animales en nuestra
subsistencia. Esta  experiencia
genera una relacion afectiva y de res-
peto con la tierra, transformando la
mentalidad extractivista en una de
cuidado.

Su representante, Carolina Descar-
pontriez, detalld también que se
impulsa la restauracion ecoldgica
comunitaria, creando programas de
restitucion de arboles junto a comu-
nidades y escuelas. A través de estas
acciones, se fortalecen los vinculos
con la naturaleza y se promueve la
autenticidad de nuestro ecosistema.

La ONG OCAS (Organizacién Comu-
nitaria para la Adhesién Social) que
opera en Belém do Pard (Brasil), en
el corazén de la Amazonia, también
recibid el reconocimiento por su con-
tribuciéon a la distribucion de

canastas basicas de alimentos y fil-
tros de agua potable, garantizando
la salud y la dignidad de familias en
situacién de vulnerabilidad; la for-
macion empresarial enfocada en

El evento también sirvio como espacio para que
aquellas organizaciones y personas reconocidas
puedan relacionarse y compartir experiencias y
conocimientos. En la foto, Carolina Descarpontriez y la
delegacion de Jekuad Bosque Escuela (Bolivia) junto a
Joaquin Navia y Monica Lemos de Ecovida (Colombia).

la economia local; la producciéon
de bioproductos organicos de la
Amazonia, como miel y jabones a
partir de sistemas agroforestales;
ademads del desarrollo de startups
de movilidad urbana con impacto
en el turismo comunitario, inte-
grando tecnologia e inclusion. OCAS
también trabaja activamente en la
educacion ambiental, la cultura y la
musica como herramientas para la
transformacion social.

Su director, Renato Rosas, menciona
que como resultado, la organizacion
ya ha beneficiado directamente a
1.200 familias e indirectamente a
50.000, fortaleciendo cadenas pro-
ductivas sostenibles en territorios
mediante la distribucién de més de
80.000 toneladas de agua potable fil-
trada, generando mas de 150.000
reales brasilefios en ingresos para las
comunidades quilombolas y contri-
buyendo a la preservacién de
270.000 hectareas de territorio fores-
tal indigena en pie.

Y el Peru no podia estar ausente en
este importante acontecimiento,
donde destacé con el proyecto Nutri
H, el cual obtuvo este reconoci-
miento por su lucha frontal contra
la anemia en poblaciones vulnera-
bles. Esta galleta nutritiva es el
resultado de la visidn del ingeniero
ayacuchano Julio Garay, quien trans-
formé su propia experiencia
personal con la enfermedad durante
su infancia en una solucidén para
mitigar el retraso en el crecimiento y
aprendizaje que afecta a miles de
nifios en las zonas mads alejadas del
pais.

La efectividad de esta alternativa ha
sido validada mediante el incre-
mento de los niveles de hemoglobina
en muestras infantiles, logrando un
impacto que hoy trasciende nues-
tras fronteras. Actualmente, Nutri
H no solo se comercializa en el Peru,
sino que ha logrado posicionarse en
mercados como Republica Domini-
cana y Panamd, con una expansion
proyectada hacia Bolivia que rea-

P En representacion del Pertu, Nutri H de Julio Garay
recibid el reconocimiento. En el evento también
participé Kirla Echegaray, exministra del Ambiente,
que fue reconocida junto a Julio en el nivel Grand
Master; gracias a que sus acciones y capacidad de
convocatoria han logrado alcance internacional.
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firma el potencial de este emprendi-
miento social.

Al recibir el galarddn, Garay sefialo
la necesidad de que las autoridades
respalden emprendimientos que
prioricen la salud publica de manera
saludable. En ese sentido, la marca
continuard innovando con nuevas
opciones que aprovechan la riqueza
de nuestra sierra (como la quinua, la
kiwicha y el cacao), para alcanzar el
bienestar comun en los sectores mas
necesitados.

"Hoy mas que nunca se
necesita de liderazgos
que llamen a la accion,
comunidades que
actuen y decisiones que
miren mas alla del corto
plazo".

De esta manera, Solidaritas Peru,
organizador de este evento interna-
cional, busca que el Colibri del
Liderazgo Sostenible se constituya
como un componente esencial para
visibilizar y fortalecer proyectos y
organizaciones que se estan desa-
rrollando acciones en territorios
vulnerables que, a su vez, tengan
como objetivo solucionar problemas
ambientales o sociales que enfrentan
sus poblaciones y estas propuestas
tengan la posibilidad de ser escala-
bles.

Este reconocimiento no hubiera sido
posible sin el invalorable apoyo de
instituciones como la Universidad
Continental y Cementos Pacas-
mayo, auspiciadores del evento,
quienes demostraron su compro-
miso con la sostenibilidad, el
desarrollo territorial y la necesidad
de fortalecer alianzas como un pilar
fundamental para alcanzar objetivos
en comun.

“Buscamos promover nuevos lideraz-

wl LIUSTALYU DUSLENIDIE ZUZD

En la foto (de izquierda a derecha), Renato Rosas de
OCAS (Brasil), Julio Garay de Nutri H (Pertt) y Antonio
Camposeco de Yax Transforma (Guatemala) con las
estatuillas del Colibri del Liderazgo Sostenible que
recibieron durante el evento. Las organizaciones y
lideres reconocidos se vuelven parte de la Red de

Lideres Sostenibles.

g0s y proyectos que ayuden a oxige-
nar el tejido social mediante acciones
que inspiren, articulen y transfor-
men territorios, fomentando
confianza, cooperacidn e innovacion
social como motores de soluciones
sostenibles en lugares vulnerables,
promoviendo de esta manera una
sostenibilidad desde los ojos de la
gente, es decir, desde los territorios”,
puntualiz6 Eddy Ormefio Caycho,
director de Solidaritas Peru.

Este reconocimiento nos recuerda
que toda iniciativa que promueve el
desarrollo en los territorios y logra
pactos, incluso con gestos pequefrios,
puede transformar una sociedad o
comunidad cuando se hace con con-
viccion y sentido colectivo. Hoy mas
que nunca se necesita de liderazgos
que llamen a la accién, comunidades
que actien y decisiones que miren
mas alla del corto plazo. Solo asi se
podra encender la esperanza, movi-
lizar a otros y construir un futuro
donde el desarrollo y la sostenibili-
dad caminen de la mano.

Desde Guatemala, Antonio Camposeco recibido el
reconocimiento en nombre de Yax Transforma,
cooperativa que convierte los desechos pldsticos en
madera pldstica. De manera personal, Camposeco fue
reconocido en el nivel Experto en mérito a las acciones
a nivel regional que ha venido desarrollando.
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La biodiversidad marina no reconoce [ronteras el Peru debe participar en la gobernanza de alta mar para asegurar el
futuro de sus propios recursos. (Foto: Agencia Andina)

cAislamiento o liderazgo?
El Peru ante la encrucijada
de la gobernanza oceanica
global

Eduardo Ormefio Espinoza
E do de D ho de la Uni idad o .
Clontifica del Sur Especializacion enma-  Ante la depredacion impune en los limites de nuestro
feria amblental en 12 SPDA, Universidad —— gominio maritimo, la ratificacion del Acuerdo BBNJ surge

dg (;hlle, PUCP y la Amerlcan.Bar Asso- j - o .
clation. ~Practicante profesional en como una herramienta juridica esencial para proteger la

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU &

Uria. riqueza biologica de nuestro mar.
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o Es posible garantizar la sobera-

nia  alimentaria y la
sostenibilidad de nuestro dominio
maritimo si permanecemos indife-
rentes a la depredacion que ocurre
impune y vorazmente en la "milla
201"? Esta interrogante no es mera-
mente retorica, define la encrucijada
geopolitica y ambiental en la que se
encuentra el Perud en este inicio de
2026. Si bien nuestro pais ha mante-
nido histéricamente una férrea
defensa de las 200 millas de dominio
maritimo consagradas en el articulo
54 de la Constitucién, la realidad
oceanografica nos demuestra que la

biodiversidad no reconoce fronteras
jurisdiccionales, y que las amenazas
externas requieren mecanismos de
defensa que trasciendan el aisla-
miento diplomatico.

En ese contexto, debemos recordar
que el Perud dio un paso decisivo el
pasado 9 de junio de 2025 al firmar
el Acuerdo sobre la Conservacidn y
el Uso Sostenible de la Biodiversidad
Marina de las Zonas Situadas Fuera
de la Jurisdiccién Nacional (conocido
por sus siglas en inglés como BBNJ).
No obstante, pese a que el instru-
mento entré en vigor

internacionalmente el pasado 17 de
enero, a la fecha, su ratificacion en el
Peru permanece pendiente en el Con-
greso de la Republica, entrampada
en un debate que a menudo con-
funde la necesaria cautela soberana
con un inmovilismo perjudicial.

Ciertamente, existen sectores que
observan con escepticismo cualquier
instrumento nacido bajo el paraguas
de la Convenciéon de las Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar
(CONVEMAR), de la cual el Perti no es
parte. Sin embargo, dicha aprehen-
siéon debe ser contrastada con la
urgencia de regular las aguas inter-
nacionales donde hoy operan flotas
extranjeras sin mayor control. Por
consiguiente, es claro que la ratifica-
ciéon del Acuerdo BBN], lejos de
debilitar nuestra soberania, consti-
tuye un imperativo estratégico que
dota al Peru de herramientas juridi-
cas para proteger sus intereses
maritimos frente a la “anarquia” de
alta mar, sin que ello implique una
renuncia a nuestra histdrica tesis de
las 200 millas.

¢Qué es el Acuerdo BBN]J?

Para comprender la magnitud de lo
que estd en juego, es preciso analizar
el Acuerdo BBNJ en su dimensidon
estrictamente juridica y funcional,
mas alla de las pasiones politicas. Tal
como se detalla en el andlisis técnico
Tratado de Alta Mar: Una oportuni-
dad para la biodiversidad marina,
elaborado por la Sociedad Peruana
de Derecho Ambiental (SPDA), este
instrumento no busca redefinir fron-
teras, sino llenar un vacio legal en
las aguas internacionales que
cubren casi dos tercios del océano
global. Se estructura sobre un
"paquete” de cuatro pilares funda-
mentales, disefiados para
operatividad inmediata.

En primer lugar, y constituyendo
quizds el punto més relevante para
la seguridad ambiental del Peru, el
acuerdo establece la obligatoriedad
de realizar Evaluaciones de Impacto
Ambiental (EIA). Hasta la fecha,
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industrias emergentes como la mine-
ria submarina podian operar en alta
mar bajo un escaso escrutinio. En
contraste, el BBNJ instaura en su
articulo 30 un "filtro de triaje" que
obliga a evaluar cualquier actividad
con potencial de dafio significativo.

Es crucial destacar que este meca-
nismo no vulnera la soberania
estatal toda vez que, a diferencia de
un régimen supranacional imposi-
tivo, el articulo 34 del tratado
dispone que es el propio Estado parte
quien mantiene la competencia para
decidir si una actividad bajo su juris-
dicciébn puede llevarse a cabo,
siempre que garantice que no cau-
sard perjuicios graves al medio
marino.

En segundo lugar, el tratado intro-
duce las Herramientas de Gestién
Basadas en Areas (ABMT) e incluye
la creacién de Areas Marinas Prote-
gidas (AMP) en alta mar. Dicho
mecanismo resulta fundamental
pues permite transitar de una “liber-
tad de pesca” absoluta hacia una
gestion regulada que garantice la sos-
tenibilidad de los  recursos.
Asimismo, el acuerdo integra los pila-
res referidos al acceso equitativo a
los Recursos Genéticos Marinos
(MGRs) para evitar que solo las
potencias industriales usufructien la
genética ocednica, asi como el forta-
lecimiento de capacidades mediante
la transferencia de tecnologia que
permita reducir las asimetrias técni-
cas en paises en desarrollo como el
Peru. De esta forma, no estamos ante
un tratado declarativo, sino ante un
régimen de ejecucion indispensable.

Desmitificando el temor a la CON-
VEMAR

Ahora bien, es innegable que el prin-
cipal obstdculo politico para la
ratificacién radica en un temor histé-
rico, el cual se sustenta en la
percepcidén de que adherirse al BBN]J
implica, ticitamente, una sumision a
la CONVEMAR vy, por ende, una
renuncia a la tesis de las 200 millas
de dominio maritimo consagradas en

el articulo 54 de la Constitucién Poli-
tica del Peru. Sin embargo, este
razonamiento parte de una premisa
inexacta que ignora la ingenieria
diplomética desplegada por la Canci-
lleria.

En efecto, el Peru ha implementado
lo que podriamos denominar una
"férmula de salvaguarda". Al firmar el
acuerdo en junio de 2025, el Estado
peruano presentd una Declaracion
Interpretativa vinculante. Mediante
este instrumento, se estableci6 expli-
citamente que la participacion en el
BBN]J no conlleva el reconocimiento
de la CONVEMAR ni modifica la posi-
cidn juridica del Peru respecto a su
dominio maritimo. Es decir, el tra-
tado se aplica "mds alld de la
jurisdiccién nacional”, pero respeta
la definicién que cada Estado tiene
de su propia jurisdiccion.

"Ratificar el BBNJ no es
ceder soberania, sino
expandir nuestra
influencia regulatoria
hacia zonas donde hoy
SOMos meros
espectadores”.

Por otra parte, limitar nuestra vision
geopolitica exclusivamente al mar
territorial es un error estratégico en
el siglo XXI. Al respecto, el andlisis
recogido en el Dossier Faro de la Aso-
ciacion de Funcionarios
Diplomaticos en Retiro (AFDER) sos-
tiene que los intereses maritimos del
Peru no terminan en la milla 200; por
el contrario, se extienden hacia alta
mar, donde fendémenos como el
cambio climdtico y la pesca ilegal
amenazan directamente nuestra
riqueza bioldgica. Bajo esa tesitura,
ratificar el BBNJ no es ceder sobera-
nia, sino expandir nuestra influencia
regulatoria hacia zonas donde hoy
somos meros espectadores.

La pesca y la "Milla 201"

Ma4s alla de la discusiéon doctrinaria,
existe una realidad econdémica inelu-
dible donde la biodiversidad marina
no respeta fronteras politicas. Tal
como han advertido reiteradamente
tanto la Cancilleria como el Ministe-
rio del Ambiente (MINAM), la
principal amenaza a nuestra seguri-
dad alimentaria no proviene del
tratado, sino de lo que ocurre hoy en
la denominada “milla 201”. En dicha
zona, flotas industriales extranjeras
operan sin regulacién efectiva y cap-
turan masivamente recursos
transzonales —especialmente el
calamar gigante o pota— que, biol6-
gicamente, forman parte de la
misma biomasa que sustenta nuestra
pesca artesanal.

Por consiguiente, la ratificacion del
Acuerdo BBNJ no es un acto de cari-
dad ambiental, sino una medida de
defensa nacional. El tratado faculta
a los Estados parte a impulsar la
creacién de Areas Marinas Protegi-
das en alta mar, lo que permitiria
establecer, por primera vez, un cerco
regulatorio frente a nuestras costas
para frenar la sobrepesca foranea. Si
no somos parte del acuerdo, carece-
mos de legitimidad para exigir orden
en nuestro vecindario oceanico.

A mayor abundamiento, el costo de
la inaccion es la irrelevancia politica.
El acuerdo establece una “Conferen-
cia de las Partes” (COP), asesorada
por un Organo Cientifico y Técnico,
que decidira qué areas de alta mar se
protegen bajo criterios estrictamente
ambientales. Si el Peru no ratifica el
instrumento, quedard relegado a la
condicion de observador, sin voz ni
voto para decidir sobre la gestién de
las aguas adyacentes a su propio
dominio maritimo. Dicho de otro
modo: 0 nos sentamos en la mesa y
somos parte de las reglas de juego, o
aceptamos pasivamente las normas
que otros impongan frente a nuestro
litoral.
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El Acuerdo BBN] permitiria establecer dreas protegidas en alta mar para frenar la sobrepesca que impacta en el dominio
maritimo peruano. (Foto: Agencia Andina)

El respaldo institucional y de dere-
chos humanos

Finalmente, resulta imperativo des-
tacar que la conveniencia de la
ratificacion ya ha sido validada por
los organismos tutelares del Estado.
En ese mismo orden de ideas, la
Defensoria del Pueblo, a través de su
reciente Informe Defensorial No.
262-2025-DP, ha sido categdrica al
concluir que el Acuerdo BBNTJ es téc-
nicamente viable y juridicamente
necesario para la proteccion de dere-
chos fundamentales en el Peru.

El analisis defensorial subraya que la
proteccion de la biodiversidad
marina no es un concepto abstracto,
sino que estd intrinsecamente vincu-
lada al derecho a un medio ambiente
equilibrado y adecuado, consagrado
en nuestra Constitucion. Asimismo,
el informe advierte que la depreda-
cién no regulada en alta mar pone en
riesgo la seguridad alimentaria de
las poblaciones costeras peruanas.

Por ello, la Defensoria ha exhortado
al Congreso a priorizar el debate téc-
nico sobre el ideoldgico —una
dindmica que, pese a haberse vuelto
habitual, resulta alarmante en asun-
tos de Estado—, sefialando que la
adhesién al tratado fortalece, en
lugar de debilitar, la capacidad del
Estado para garantizar los derechos
de sus ciudadanos frente a amenazas
transnacionales.

A modo de cierre

Es evidente que el Pertu se encuentra
ante una decisién que definird su
perfil maritimo por las proéximas
décadas. Los argumentos expuestos
demuestran que el aislamiento diplo-
matico bajo una interpretacién rigida
y anacronica de la soberania no pro-
tege nuestras 200 millas; por el
contrario, las deja expuestas a la
voracidad de flotas extranjeras que
operan impunemente en la "milla
201".

En resumidas cuentas, la ratificacion
del Acuerdo BBN], salvaguardada
por la Declaracién Interpretativa
presentada por la Cancilleria, consti-
tuye la herramienta maés eficaz para
extender nuestra defensa juridica
hacia alta mar. Se trata, en esencia,
de comprender que en el siglo XXI la
proteccién del dominio maritimo no
se logra mediante la ausencia en los
foros internacionales, sino a través
de la participacién activa en los
mecanismos de regulacién global.

Por tanto, corresponde al Congreso
de la Republica actuar con altura his-
torica, priorizando el criterio técnico
sobre temores infundados respecto a
la CONVEMAR. Es imperativo apro-
bar un tratado que nos permita
transitar de la condicion de especta-
dores pasivos a la de protagonistas
en la gobernanza del océano. El mar
de Grau merece no solo ser defen-
dido en los mapas, sino también en
las mesas de negociacién donde hoy
se decide el futuro del planeta.
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El analisis de stakeholders en la gestion

social

Desde las matrices tradicionales hasta el uso de inteligencia artificial, exploramos las
herramientas y metodologias necesarias para transformar el analisis de actores en una
estrategia capaz de interpretar la realidad y anticipar escenarios de futuro.

La calidad del_ andlisis estratigi
levantamiento de informacion. (Fo

Pablo Castillo Lauz

Socidlogo con amplia trayectoria en ges-
tién social, resolucién de conflictos y
desarrollo regional. Se ha desempefiado
en diversas entidades publicas. Expe-
riencia en la gestién de riesgos sociales
en proyectos de inversién, prevencion y
resolucion de conflictos, coordinacion in-
tergubernamental, y capacitacién a
funcionarios y lideres sociales.

e SR 4 3
(e 4 Ey

co depende directamente de la precision de los datos suministrados durante el
to: Solidaritas Perti)

1 anédlisis de actores sociales o

stakeholders analysis es una
metodologia aplicada mediante
diversos instrumentos para identifi-
car, caracterizar y comprender a los
grupos de interés, organizaciones y
personas. Asimismo, permite cono-
cer sus intereses, posiciones e
influencia en un proyecto, una poli-
tica publica o un conflicto social. Su
proposito fundamental es determi-
nar el nivel de interés y las relaciones
de poder para anticipar comporta-
mientos y disefiar estrategias eficaces
de negociacién y comunicacion.

Los resultados facilitan el analisis

prospectivo y la construccion de futu-
ribles (futuros deseables). Una vez
identificadas las tendencias, se for-
mulan propuestas orientadas a
alcanzar un escenario 6ptimo.

Aunque los procedimientos pueden
parecer sencillos, deben ejecutarse
bajo el marco de una debida diligen-
cia. Esto garantiza que los hallazgos
cualitativos aporten valor real a la
sostenibilidad social y a la gestién de
riesgos.

En este articulo describo los instru-
mentos mas utilizados y los softwares
que estdn ganando m4ds interés por
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quienes aplican esta metodologia.
Cabe destacar que la calidad de los
resultados depende directamente de
la precision de los datos suministra-
dos y de las percepciones del
analista; por ello, el trabajo en
equipo es fundamental.

Los instrumentos de analisis de
stakeholders

Existe una amplia variedad de instru-
mentos, cada uno de ellos con
funciones especificas: desde el andli-
sis de las capacidades internas, hasta
el estudio de las relaciones de poder
entre actores de sociedad civil, esta-
tales, etc. Los instrumentos de uso
mads frecuente se agrupan en tres
categorias: panoramicos, descripti-
V0s y estratégicos.

Los instrumentos panoramicos, per-
miten organizar la informacién para
obtener una vision de conjunto sobre
el actor y los temas a analizar. El con-
tenido de la informacién puede ser
bésico, detallado, o presentado a
modo de alerta. Facilitan la identifi-
cacién de los actores; su relacion
entre ellos; la distincion de los acto-
res claves, sus objetivos,
caracteristicas, recursos, capacida-
des, liderazgos y aliados.

Los instrumentos se pueden elaborar
de manera individual, pero es mejor
que algunos se realicen de manera
colaborativa con los involucrados,
porque permite registrar aspectos
del territorio que solo sus habitantes
conocen.

Los instrumentos conocidos en este
grupo son el sociograma o mapa de
actores sociales, matriz de actores
clave, mapa parlante o comunitario,
la red de telaraiia, entre otros.

Los instrumentos descriptivos
muestran informacidn especifica de
los actores sociales. Tales como sus
caracteristicas generales; sus fortale-
zas, oportunidades, debilidades y
amenazas; el reconocimiento de los
factores internos y externos de la
organizacion; su quehacer y los prin-

cipales hechos o acontecimientos en
los que ha participado; la trayectoria
histérica o de un determinado
periodo. Estos instrumentos permi-
ten la elaboracién de la resefia,
explicacién, y ordenamiento de
informacion recogida por fuentes
primarias y secundarias.

Entre los principales instrumentos
descriptivos destacan la ayuda
memoria, la sinopsis, la cronologia,
la linea de tiempo, el barometro o
semaéaforo, el FODA, las capacidades
internas y otros.

Los instrumentos estratégicos se
encuentran relacionados con el
disefio, planes, procedimientos y acti-
vidades conducentes al logro de sus
metas y objetivos, destacando el ejer-
cicio de la proyeccion de cara al
futuro del actor social. Se puede rea-
lizar el andlisis de escenarios para la
construccién de situaciones posibles
y asi anticiparnos a los hechos poten-
ciales.

También se analizan demandas y la
profundizacién en los mensajes, todo
esto orientado al develamiento sobre
lo que el actor plantea, piensa y cree
mas alla de la apariencia.

Destacan, entre otros, los instrumen-
tos como la cebolla, PIN, Iceberg,
relaciones de poder, el cubo de poder;
analisis de demandas, etc.

"Aunque los
procedimientos pueden
parecer sencillos, deben
ejecutarse bajo el marco
de una debida
diligencia. Esto garantiza
que los hallazgos
cualitativos aporten
valor real a la
sostenibilidad socialy a
la gestion de riesgos”.

Instrumentos y softwares

En la actualidad, existen entornos
colaborativos como Microsoft Excel y
Google Sheets, ideales para la elabo-
racibn de matrices de poder
posiciones e interés a partir de datos
cuantitativos de los actores sociales.

Las plataformas de disefio, como
Canva o Miro (pizarras digitales),
facilitan el mapeo mediante presen-
taciones visuales. Lucidchart es ideal
para el trabajo en equipo donde se
construyen sociogramas o mapas de
relaciones de actores sociales de
forma visual y en tiempo real.
Moqups se enfoca en la planificacion
de proyectos y el planteamiento de
ideas, permitiendo diagramar flujos
de trabajo.

Softwares  especializados como
Simply  Stakeholders  permiten
mapear actores basdndose en su
influencia e impacto, y facilitan el
seguimiento de las interacciones y
los cambios de posicién de los acto-
res sociales en el tiempo. Borealis,
StakeTracker y Darzin, plataformas
de debida diligencia, son ideales para
el registro de consultas, quejas y
reclamos, compromisos y cumpli-
miento de estdndares
internacionales.

De la ofimatica a la inteligencia
artificial

En los ultimos afios han aparecido
nuevas plataformas acompafadas
del uso de la IA. TSC.ai utiliza inteli-
gencia artificial para analizar
grandes volumenes de datos. Per-
mite monitorear redes sociales,
noticias y documentos publicos para
detectar riesgos, cambios de opinidn
y tendencias de los stakeholders
automaticamente.

Totango tiene otros fines, pero es
adaptable para medir el nivel de
compromiso y la relacion con actores
especificos, permitiendo crear aler-
tas cuando una relacion se deteriora.

Cabe mencionar que la eleccién del
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software dependerd de la compleji-
dad del proyecto y la necesidad de
seguimiento en el tiempo. Es impres-
cindible el uso concomitante de los
instrumentos, cuyos resultados
deben leerse relacionandolos y com-
plementandolos para asi tener una
lectura mas cercana del actor social
y sus roles. En todos los casos, si bien
existen plantillas en las plataformas,
es posible innovarlos o recrearlos de
acuerdo con las necesidades que ten-
gamos.

Enfoque prospectivo

El andlisis de actores cobra verda-
dero sentido cuando se integra en un
enfoque prospectivo. Este proceso
inicia con el levantamiento de ten-
dencias sociales y politicas para
deducir posibles eventos futuros.
Esta base empirica permite identifi-
car escenarios actuales,

tendenciales, deseables y Optimos,
alertando sobre incertidumbres que
deben ser gestionadas.

La elaboracion de instrumentos en campo facilita l)a identificacion de actore

Para la construccion de escenarios es
necesario contar preliminarmente
con la informacién relevante del
espacio territorial, sus principales
acontecimientos sociales, politicos y
culturales, tanto del pasado como del
presente. Dichos acontecimientos
pueden estar escritos o ser parte de
la memoria colectiva de la pobla-
cion, constituyendo hitos
importantes en la historia de nues-
tros pueblos.

"Un actor neutral puede
tornarse opositor si sus
intereses se ven
afectados, por ello, es
imperativo utilizar estos
instrumentos de forma
complementaria,
innovando segun las
necesidadesy
actualizando la
informacion”,

1
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local y directa. (Foto: Programa Contigo del MIDIS

s clave y sus relaciones desde una perspectiva

Construir futuribles implica disefiar
escenarios venideros sobre bases
reales y razonables, con la intencion
de modificar tendencias negativas. E1
analisis prospectivo permite influir
en el proceso para que el escenario
deseable sea el que prevalezca, inte-
grando las expectativas de todos los
grupos de interés. Es, en esencia, un
esfuerzo colectivo para ser artifices
del futuro en lugar de ser arrastrados
por éL

En conclusion, el andlisis de stakehol-
ders y la prospectiva son un proceso
constante y dindmico. Un actor neu-
tral puede tornarse opositor si sus
intereses se ven afectados, por ello,
es imperativo utilizar estos instru-
mentos de forma complementaria,
innovando segun las necesidades y
actualizando la informacién conti-
nuamente para liderar el desarrollo
territorial en lugar de observar
meramente las tendencias.
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Liderazgo %&@ Programa de Voluntariado
Sostenible PS> de Liderazgo Sostenible

iParticipa de nuestro
Voluntariado de
Liderazgo Sostenible!

Férmate en sostenibilidad, cambio climatico,
liderazgo, innovacion social y economia circular
para promover cambios en tu comunidad

Voluntariado universitario Voluntariado profesional

Jovenes de 18 a 25 afios, Profesionales con experiencia

estudiantes o egresados en temas ambientales y
universitarios, con interés en sociales para capacitar a
temas ambientales y sociales. jovenes y lideres indigenas.

jSumate escaneando el QR! iSumate escaneando el GR!
J'l_ E

@@

Atencion: Las convocatorias se realizan anualmente, Puedes llenar el formulario
@ {universitario o profesional) y te contactaremos en la apertura de las convocatorias.
Si tienes dudas, comunicate por WhatsApp al (+51) 950 577 574.

www.solidaritasperu.com

SDLIDAR['I&IISG OO @solidaritasperu

Publicita en este espacio escribiendo a gobernanzasocial@solidaritasperu.com o al WhatsApp (+51) 950 577 574.
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La reunion de inicio del afio conto con la presencia del Director Ejecutivo, coordinadores, asociados externos, voluntarios

Ariork Camposeco arce ol

y otros colaboradores. (Foto: Solidaritas Perti)

Lacnaa

Solidaritas Peru inicia el 2026
consolidando su impacto y vision regional

Tras un 2025 marcado por un gran impacto a nivel regionaly la consolidacién de
alianzas internacionales, Solidaritas Peru inicia el nuevo ano con una estructura
fortalecida y una hoja de ruta enfocada en continuar trabajando por una sostenibilidad

desde los ojos de la gente.

Francesca Corbetto Lechuga

Estudiante de Comunicacién en la Uni-
versidad San Ignacio de Loyola,
cursando doble grado en Marketing. Con
interés en la comunicacién estratégica y
el periodismo.

1 inicio del 2026 marca un
momento clave para Solidaritas
Peru, pues, a través de una reunion
institucional, dio a conocer los prin-
cipales lineamientos estratégicos que

guiaran su trabajo durante el nuevo
periodo. Este espacio permitid refle-
xionar sobre los aprendizajes del
2025, fortalecer el sentido de equipo
y proyectar una agenda que reafirma
el compromiso con la sostenibilidad,
la innovacién social y el liderazgo
juvenil en el &mbito local, nacional e
internacional.

Lajornada comenz6 con palabras de
bienvenida y apertura, en las que se
resalt6 la importancia de iniciar el
afio con una mirada colectiva, ali-
neada a los valores que definen a
Solidaritas Perd. Asimismo, se pre-
sento el organigrama
correspondiente al periodo 2026-
2028, evidenciando una estructura
fortalecida y multidisciplinaria que
integra tres dreas principales: pro-

yectos, comunicaciones, y coopera-
cién internacional y alianzas
estratégicas; a las que se suman
como respaldo la asesoria legal, aso-
ciados externos y el equipo
administrativo.

Uno de los momentos centrales de la
reunion fue la presentaciéon de los
logros alcanzados durante el 2025. A
nivel internacional, Solidaritas Peru
lideré y acompafié iniciativas que
impactaron a miles de jévenes y
organizaciones de Latinoamérica,
destacando el Reconocimiento al
Liderazgo Sostenible, el Festival Juve-
nil por la Sostenibilidad Latam 2025
y el trabajo articulado con Red Ceiba
Latam. Estas acciones no solo visibi-
lizaron buenas précticas, sino que
también promovieron la colabora-
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cién entre actores comprometidos
con el desarrollo sostenible. En con-
junto, estas acciones internacionales
movilizaron e impactaron a mas de
900 personas, ya sea a través de las
actividades de réplica, el reconoci-
miento o la formacion.

En el dmbito nacional, programas
como la Escuela de Liderazgo Soste-
nible e Innovacién Social y el
Voluntariado en Liderazgo Sosteni-
ble permitieron fortalecer
capacidades en jovenes, docentes y
organizaciones aliadas, generando
espacios formativos con impacto
directo en diversas regiones del pais,
estableciéndose en mds de 400 los
impactados por estas iniciativas. De
igual manera, el programa Innova
Indigena consolidd su enfoque inter-
cultural, impulsando ideas de
innovacién social desde las propias
comunidades, llegando a mds de 25
lideres indigenas de ocho regiones
del Peru.

A nivel local y comunicacional, la
Revista Gobernanza Social continu6
posiciondndose como un espacio de
reflexién y difusién de contenidos
vinculados a sostenibilidad, gober-
nanzay gestion social, ampliando su
alcance y fortaleciendo una comuni-
dad de autores y lectores
comprometidos con el cambio social,
ya que se superaron las 8,000 lectu-
ras acumuladas en las seis ediciones
publicadas en 2025.

En adicidn, se puso en valor los con-
venios y alianzas logrados durante el
ano anterior, destacando lo suscrito
con la Universidad Continental
(Pern), Jekuad Bosque Escuela (Boli-
via), ONG OCAS (Brasil), Ecovida
(Colombia), Yax Transforma (Guate-
mala), DEMOSPAZ de la Universidad
Auténoma de Madrid (Espafia) y la
Comunidad Nativa Nueva Luz de
Cusco (Peru). A través de estas rela-
ciones formales, Solidaritas Peru
espera impulsar nuevos proyectos e

iniciativas de cooperacion interinsti-
tucional que sigan objetivos en
conjunto.

Finalmente, se present6 el crono-
grama de actividades para el 2026,
que contempla procesos de planifi-
cacidn, formacion interna, ejecucion
de programas emblemadticos como el
Voluntariado en Liderazgo Sosteni-
ble e Innova Indigena, y eventos de
alcance regional como el Reconoci-
miento al Liderazgo Sostenible,
reafirmando la visién de Solidaritas
Perd como una organizacién que
apuesta por la accién articulada, el
aprendizaje continuo y el liderazgo
con propdsito.

Con este inicio de afo, Solidaritas
Perd renueva su compromiso de
seguir promoviendo la sostenibili-
dad desde territorio, poniendo en el
centro a las personas, el conoci-
miento colectivo y la accion
transformadora.

Convenios de Solidaritas Peru

Jekuaa

Boague Estuela

Jekuad Bosque Escuela
(Bolivia)

Universidad
Continental

=

Universidad Continental
(Peru)

ONG OCAS
(Brasil)

4.Lif‘.n"-é’

Yax Transforma
(Guatermala)

CCNN Nueva Luz

(Cusco - Peru)

ecovi
Ecovida
(Colombia)

)/ UAM
DEMOSPAZ

DEMOSPAZ - Universidad
Autonoma de Madrid
(Esparia)

Actualmente, Solidaritas Peru cuenta con siete convenios, incluyendo organizaciones, comunidades e instituciones de

educacion superior de Perui, Espafia, Colombia, Brasil, Bolivia y

uatemala. (Foto: Solidaritas Perii)
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Beneficios y retos de la
modificacion de la Ley de
Voluntariado en el Peru

La reciente modificacion de la Ley General del
Voluntariado abre puertas a beneficios académicos y de
vivienda para miles de jovenes. Sin embargo, este nuevo
escenario también plantea retos para evitar la
precarizacion y asegurar que el compromiso social siga
siendo el motor principal de la accion.

8§,

Rodrigo Ormefio Espinoza

Comunicador con formacién en sosteni-
bilidad, periodismo ambiental y gestién
de medios digitales. Editor de Gobernan-
za Social y miembro del equipo de
Solidaritas Perd.

Con la promulgacién de la Ley N°
32396 el pasado 1 de julio de 2025, el
Perd modifica articulos de la Ley
General del Voluntariado y la Ley
Universitaria, permitiendo, por pri-
mera vez, convalidar el servicio
social con créditos académicos en el
pregrado universitario, ademas de
otorgar nuevos beneficios a los
voluntarios.

Beneficios académicos y profesio-
nales

Una de las mayores novedades de
esta modificacién es el reconoci-
miento oficial de las horas de
servicio para la obtencién de pun-
taje adicional en becas
administradas por PRONABEC vy
para la acreditacion de créditos aca-
démicos electivos en el pregrado
universitario, con un limite de conva-
lidacién de tres créditos.

Para acceder a estos beneficios, la ley
establece que los voluntarios deben
estar inscritos y activos en el Regis-
tro Nacional de Voluntariado,
administrado por el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables
(MIMP). En ambos casos se requiere
acreditar un minimo de cien jorna-
das en un periodo maximo de dos
afos.

Es fundamental sefialar que la ins-
cripcién individual en este registro
se realiza de manera virtual a través
del MIMP. Para ello, el solicitante
debe presentar una constancia de
haber realizado al menos dos jorna-
das de voluntariado, expedida por
una organizacién que también se
encuentre debidamente inscrita en
dicho sistema.

Reglamento en proceso de consulta

El pasado 10 de enero, mediante la
Resolucion Ministerial N° 015-2026-
MIMBP, se publico el proyecto de regla-
mento de esta ley con el objetivo de
recabar opiniones y sugerencias de
la sociedad civil y entidades intere-
sadas. Este documento no solo
reafirma los requisitos de jornadas y
registro, sino que expande el aba-
nico de beneficios hacia el sector
vivienda.

Una de las adiciones mds destacadas
es la posibilidad de acceder a puntaje
adicional en programas del Ministe-
rio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento (MVCS). Este beneficio

estaria dirigido a voluntarios que
acrediten mas de 180 jornadas,
facilitando el acceso a viviendas de
interés social.

Aunque este reglamento aun se
encuentra en etapa de consulta, su
futura oficializacién marcard un
hito: el voluntariado dejara de verse
Unicamente como una labor no
remunerada para ser reconocido
como un parte importante del desa-
rrollo personal y ciudadano,
ofreciendo incentivos que impactan
directamente en el proyecto de vida
de los jévenes.
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Elvoluntariado es parte fundamental de las acciones sociales
muchas organizaciones que buscan impactar en territorio.

Peru)

Riesgos y desafios

Como se ha visto, esta modificacién
en la legislacién se presenta como
una gran oportunidad tanto para
organizaciones como para volunta-
rios. Por un lado, puede generar
mayor interés en realizar jornadas
de voluntariado, lo que beneficiaria
a organizaciones con recursos limita-
dos para poder concretar proyectos
que necesitan bastantes recursos
humanos; mientras que los volunta-
rios interesados podran verse
recompensados tangiblemente con
los beneficios antes mencionados.

e

ambientales de
oto: Solidaritas

Sin embargo, puede que no todo sea
positivo. Por convencién general,
siempre se ha entendido al volunta-
riado como una serie de actividades
altruistas realizadas con el unico fin
de apoyar iniciativas o causas que
generen impacto social o ambiental,
por lo que retribuirlo de estas mane-
ras, puede traer grupos de personas
poco comprometidas con estas
causas, que mads alla de ser un apoyo,
puedan ser un obstaculo para cum-
plir los objetivos de las
organizaciones.

De otro lado, una préctica muy
comun de muchas empresas y orga-

nizaciones, son las practicas no
remuneradas (ad honorem) que son
publicitadas como voluntariados,
cuando las labores y carga horaria
son muy similares o encajarian
dentro de lo que deberian ser consi-
deradas como practicas
preprofesionales. En este sentido, el
respaldo legal para obtener créditos
universitarios electivos a través de la
convalidacién de horas de volunta-
riado puede convertirse en la excusa
perfecta para institucionalizar este
tipo de précticas.

"Lo ideal es que siempre
prime la buena voluntad
para impactar de
Mmanera positivay con
compromiso, viendo
estos beneficios como
un valor agregado
resultado de acciones
realizadas por iniciativa
propia”.

Oportunidad y compromiso

A pesar de los riesgos mencionados,
la Ley N° 32396 representa una opor-
tunidad clara tanto para las
organizaciones como para los jove-
nes. Lo ideal es que siempre prime
la buena voluntad para impactar de
manera positiva y con compromiso,
viendo estos beneficios como un
valor agregado resultado de acciones
realizadas por iniciativa propia.

A corto plazo, queda esperar la publi-
cacion final del reglamento.
Mientras tanto, se recomienda a las
organizaciones y voluntarios ir regu-
larizando su estatus en el Registro
Nacional de Voluntariado, a fin de
que, una vez que el aspecto legal esté
definido, no existan demoras en los
procesos que beneficiardn, final-
mente, a las iniciativas sociales y/o
ambientales promovidas.
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Eddy Ormenfio de Solidaritas Peru (izquierda) ?1 Renato Rosas de OCAS (derecha) tras firmar un convenio marco entre
ambas organizaciones en Lima. (Foto: Solidaritas Peru)

Agenda Amazonica se
pone en marcha gracias a
una alianza peruano-
brasilena

Abo;ggagL?;‘Z‘Ci';i‘::‘d‘iﬂ?::;gie .  Solidaritas Pertiy ONG OCAS de Brasil sellan una alianza
energia y medio ambiente (Master en De- que busca impulsar bionegocios, educacion intercultural

recho Europeo por la Universidad de

Groningen - Paises Bajos), conmasde 10 Y gobernanza climatica para fortalecer la integracion de
anos de experiencia en el sector piiblico - 3mphos paises, poniendo en el centro a las poblaciones

en cargos de Alta Direccién y en el sector

rivado. Docente universitaria y promo- i 1 i 1 i
privado. Docente universitaria y promo- indigenas que habitan la Amazonia que estas naciones
comparten.
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n el marco del Reconocimiento al

Liderazgo Sostenible 2025 que se
llevé a cabo el 25 de noviembre de
2025, en el cual Solidaritas Peru tuvo
la oportunidad de reconocer a
importantes lideres latinoamerica-
nos comprometidos con el planeta,
destaca la presencia de la Organiza-
cion Comunitaria de Adhesion Social
- OCAS, liderada por su fundador
Renato Rosas.

Como consecuencia del evento, se ha
forjado una activa alianza entre Soli-
daritas Peru y OCAS, la cual abre la
puerta para impulsar proyectos bina-
cionales de innovacién social en
temas tan importantes como la edu-
cacién y capacitacién intercultural, y
el desarrollo de hubs de bionegocios
y gobernanza que estrechen las rela-
ciones de la ansiada integracién de
dos paises amazonicos como Brasil y
Peru.

OCAS es una institucion fundada en
2020 con presencia en més de cinco
regiones de la Amazonia de Belém
Do Para en Brasil, donde ha realizado
un trabajo incesante con pueblos
indigenas a fin de desarrollar solu-
ciones innovadoras en territorio que

promuevan el desarrollo de dichas
comunidades, preservando priorita-
riamente su riqueza cultural y
musical, asi como el desarrollo de su
economia local.

Iniciativas como Phytozonia, Filtro
H20Ocas y Jungle Boat App — Nave-
gando para el Futuro constituyen
ejemplos que demuestran como se
pueden crear proyectos que cumplan
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), respetando a las
comunidades y al medio ambiente
con el apoyo de la empresa privada.
También ha desarrollado iniciativas
como la difusiéon de los derechos
humanos de los pueblos indigenas a
través de ebooks interactivos de facil
comprension.

El desarrollo de la COP 30 (Conferen-
cia de las Partes sobre Cambio
Climatico) en Belém do Para (Brasil),
zona donde OCAS desarrolla sus acti-
vidades, sirvié para afianzar estas
iniciativas que viene desarrollando
en beneficio de las comunidades
indigenas en las que trabaja, y abrir
la puerta a otras de mayor impacto
con base en la innovacién climatica.
Asimismo, fue un actor importante

en las discusiones que apuntalaron a
la Amazonia en el centro de la
agenda climatica mundial.

Por su parte, Solidaritas Peru, con
catorce afios de labores instituciona-
les, estd contribuyendo en esta
alianza con su experiencia en traba-
jos en la Amazonia peruana, un
equipo profesional interdisciplinario
altamente calificado y, sobretodo, su
enfoque de sostenibilidad con espe-
cial énfasis en desarrollo territorial
que lo convierte en el pilar para la
gobernanza de proyectos nacidos de
este acuerdo.

De esta manera, OCAS de Brasil y
Solidaritas Peru se han propuesto
transitar juntos en este largo camino
que procura promover una Agenda
Amazonica y Climdtica comun, pro-
moviendo la colaboraciéon y el
intercambio de conocimientos para
implementar iniciativas que aporten
soluciones a las comunidades de la
Amazonia en general, procurando
incidir en problemas asociados a la
deforestacion, cambio climatico,
movilidad fluvial, gobernanza de los
recursos y seguridad alimentaria.

La alianza entre OCAS y Solidaritas Pert inicid gracias a %LII\(; la ONg brasilefia organizé una réplica del Festival Juvenil

por la Sostenibilidad Latam 2025 en Belém do Pard. (Foto:

G OCAS)
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